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1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng ciia doanh nghiép:

a) Nguyén tiic xac dinh tra lwong, thwéng, thi lao ciia doanh nghiép:

Nguyén tic xac dinh tra lvong, thudng dbi véi ngudi lao dong:

Viéc phan phbi tién lwong va cac khoan thu nhép khéc c6 tinh chét lvong duge thuc hién
theo nguyén tic: phén phéi theo chirc danh cong viéc, trach nhiém va két qua lao dong
cudi cung cua ting ngudi gin voi nang suit, chit lwong, hiéu qua san xuét kinh doanh,
khoug phan phdi blub qudn. Nhitng ngudi thue hién cde cOng viée @oi hoi tluh dd
chuyén mén nghiép vu cao, tay nghé gidi, gift vai trd chii chét va déng gép nhiéu vao
hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty thi muc tién Ivong duoc phan phbi cao hon. Bao dam
thu nhap hai hoa, hop Iy v& tién lwvong gifta cac loai lao dong trong cdng ty.

Quy tién luong cia ngudi lao dong duoc phan phéi truc tiép cho ngudi lao dong 1am viée
tai Cong ty, khong st dung vao muc dich khéc.

Tién Iuong va thu nhip hang théang ctia ngudi lao dong duge ghi vao sé luong ctia doanh
nghiép theo quy dinh cia B Lao dong Thuong binh & X3 hoi.

Tién thudng tra cho cA nhén hoic tip thé ngudi lao dong cin cir vio ning suit, chét
lugng, hiéu qua, thanh tich va mtc d dong gdép cia ca nhén, tip thé nguoi lao déng dbi
v6i Cong ty.

Tién thuéng trd cho c4 nhan hoic tap thé ngudi lao ddng phu thudc vao Quy khen
thudng, phic lgi h%mg ndm cua Coéng ty va muc d§ thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. |

Nguyén tic xac dinh tra lvong, thudng, thi lao dbi véi ngudi quan 1y doanh nghiép:

Tién lwong d6i v6i nguodi quan Iy chuyén trach dugc xdc dinh va tra luong gin véi mire
d6 dong gép vao hiu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hoic kiém
s0dt va c6 khéng ché mite hudng t6i da Trudng hop ngudi quan Iy kidm nhi¢m nhidu
chire danh (i ¢hi duge nhén tién luong cta 1t chide danh cao nhét;

Quy tién lwong, thi lao cta ngudi quan 1y dwoc xac dinh theo nim, tach riéng véi quy
tién lwong cua ngudi lao dong. Viée tra lwong déi voi ngudi quéan 1y theo ding quy dinh
hién hanh cia Nha nuéc vé lao dong tién hwrong va quy ché tra lwong do Céng ty xiy
dung di dwgce Chi s& hitu tham dinh;




e Quy thudng cia ngudi quan ly do chi s¢ hitu quyét dinh gén véi tiéu chi danh gid céc

chtrc danh nay va hi¢u qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, trén co s& d& nghi
ctua Chu tich cong ty. Viéc trich 1dp va st dung qu¥ thudng d6i véi ngudi quan 1y phai
dugc chip thuén ciia Chu s hitu va thuc hién cbng khai theo quy ché cong khai tai
chinh, quy ché dén chi1 & co s¢ va quy dinh ctia Nha nudc.

b) Quy tién lwong ké hoach:

Quy tién luong ké hoach ciia lao dong:

Quy 01 hang nam, can cir ké hoach sir dung lao dong da duoc Chu tich cong ty phé duyét
va mite tién lvong binh quan ké hoach dé x4c dinh quy tién lvong ké hoach.

Mt tién lwong binh quéan k& hoach duogc x4c dinh cin ctr vio mirc tién lwong binh quan
thuc hién ctia nim truée lién k& gin véi chi tidu ning suft lao dong va lgi nhudn ké
hoach so véi thuc hién ciia nim trude lién ké theo nguyén téc: nang suit lao doéng va lgi
nhuén ting thi tién lwong binh quan ting; Néﬁg sudt lao dong va lgi nhuén gidm thi tién
lvong binh quén gidm; khong c6 loi nhuan hoic 16 thi mirc tién lwong binh quin bing
murc luong theo hop ddng lao déng binh quan.

Céng ty xac dinh muc tién lwong binh quin ké hoach bing yéu t6 tong doanh thu trir
téng chi phi dé tinh ning suét lao dong. Trong trudng hop nang suit lao ddng, khbi
luong san pham dich vu k& hoach khéng ting so v6i thure hién nam trude lién k& do khéi
luong sén phém dich vu nha nuéc dit hang hoic ning sudt lao dong ké hoach ting nhung
mirc tang thip hon mirc ting chi s6 gia tiéu ding thi dugc tinh thém vio mbc tién lwong
binh quén ké hoach tdi da bing mic ting chi sb gia tiéu ding du béo trong nim theo
Nghi quyét ctia Qubc hoi.

Qu¥ tién luong ké hoach ctia ngudi quan 1y doanh nghiép:

Qu¥ tién lrong, thit lao ké hoach va thyc hién ctia ngudi quan 1y cong ty xé4c dinh theo
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc;

Cin ctr k& hoach san xuét kinh doanh hang nam va sb luong ngudi quan 1y, Chi tich
cong ty x4c dinh quy tién luong, thu lao ké hoach trinh Téng cong ty Bao dam an toan
hang hai mién Nam phé duyét dé 1am cin ¢t tam Ung tién lwong hang théng cho ngudi
quan 1y;

Can ctr vao hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan 1y, diéu hanh hodc ki€m soét cta
ngudi quan 1y, Chu tich cong ty x4c dinh quy tién lwong, thii lao thuc hién trinh Téng
cdng ty bao dam an todn hang hai mién Nam phé duyét chim nhét vio quy I ctia nim sau

lién ke.

¢) Chinh sich phén phdi tién lwong, tién thwdng, thi lao ciia doanh nghiép:

Chinh sach phan phéi tién lwong, tién thudng dbi véi ngudi lao dong.

e Tién lvong tra cho ngudi lao déng trong Cong ty duge xé4c dinh gdm 2 phan:



v Phén thtr nhit: Tién luong tra cho ngudi lao dong theo lwong ché d6 duoc cin cit vao
mirc lwong t8i thiéu do Nha nude cong bd; hé sé mirc luong cho mdi vi tri cong viee
duoc x4c dinh trong Thang bang lwong d3 dugc x4y dung; ing vdi ngay cdng lam viée
thuc té dé tinh tra; duoc goi tit 1a luong co ban.

v/ Phén thtt hai: Tién luong tra cho ngudi lao dong theo chirc danh cong viéc duge gén
lién véi muc dd phtrc tap, tinh trach nhiém chia cong viéc doi hoi (ké ca lam dém),
murc d6 hoan thanh c6ng viéc ciia timg ngudi va sb ngy cong hoic gid cong thuc té
dat dugc. Phin nay khéng phu thudc vao hé sb mitc lvong duge xé4c dinh trong Thang
bang luong cia Coéng ty ma theo phuong phép danh gia, chdm diém dé xac dinh hé sb
tién luong cho timg chirc danh c6ng viée; dugc goi tit 13 luong ning sut (lwong san
pham).

Phén phéi tién thuéng tir qu¥ khen thudng dugce dung dé thuéng cho CBCNV trong cong
ty va cAc ¢4 nhfn, co quan ngodi cong ty da c6 nhidu thanh tich déng gép vao két qua san
xuét kinh doanh cta don vi.

Chinh sich phén phdi tién lwong, tién thudng, thit lao d8i v6i ngudi quan ly doanh
nghiép:

Can cr vao quy tién lwong ké hoach do Cong ty x4c dinh, hang thang ngudi quan ly
duoc tam ng bing 80% ciia sb tién lwong, thi lao tam tinh cho thang d6; s& 20% con lai
duoc quyét toan va chi tra vao cudi ndm. Thu lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach
tai Cong ty duoc tinh theo cdng viéc va thdi gian 1am viéc, nhung khéng duge vugt qua
20% tién lwong ctia ngudi quan 1y chuyén trach.

Ngudi quan 1y hoan thanh xuét sic nhiém vu: Puogc thuéng t6i da 1,5 thang luong thuc
hién cua ngudi quan 1y cong ty.

Ngudi quan Iy hoan thanh nhiém vu: Pugc thudng téi da 1 thang lwong thuc hién cia
ngudi quan ly cong ty.

Ngudi quan ly khong hoan thanh nhiém vy: Khong duoc chi thudng.




2. B4o cdo quy tién hrong, thi lao, tién thwéng ciia doanh nghiép.

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2020
Nim 2020 Niim 2021
T Chi tiéu Pon vi tinh - -
Ké hoach | Thuc hién| Keé hoach
€] 2) (3) ) () (6)
I IIANG CONG TY DUQC XEP 111 11 I
1I TIEN LUONG CUA NGUOT I.AO PONG
1 Lao déng Ngudi 24,00 23,75 26,00
2 Mitre tién luong binh quén , 1.000d/thdng 18.238 23.054 20.148
3 Quy tién lrong Triéu ddng 5.253 6.570 6.286
d QKuy tién thuf‘r_ng, phflc loi phan phéi trrc Triéu déng 1 643
tiép cho ngudi lao dong
5 Thu nhép binh quin 1.000d/théng 18.238 | 28.817 20.148
- TIEN LUONG (;t’]A NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP
1 S6 ngudi quan Iy doanh nghiép Ngurdi 3 3 2
2 Mic luong co ban binh quén Triéu déng/théng 19,67 19,67 21,50
3 Quy tién hrong Triéu dong 1.034 1.241 712
4 Mitc tién luong binh quén Triéu ddng/thang 28,73 34,48 29,67
5 Quy tién thudng Triéu dong 155,14
6 Tién thudng, thu nhép Triéu déng/théng ,
7 Mirc thu nhép binh quin cla ngudi quén Iy |Triéu ddng/théng 28,73 38,78 29,67
. TI-II‘{ LAO CUA yGU(‘)"I QUAN LY ‘
KHONG CHUYEN TRACH
1 S& ngudi quan Iy khong chuyén trich Neuoi 1 1 1
2 Ty I¢ thi lao binh quén so véi tién luong % 20 20 20
3 Quy thi lao ‘ Triéu dong 63,11 75,13 59,63
4 Mic thii lao binh quén Triéu ddng/thdng | 5,26 6,31 4,97
Mirc thu nhép binh quén cua ngudi quan ly ; N ;
3 khéng chuye;nli tréchq s ’ Tainn Qongithits

Ghi chil: Quy tién luong, thit lao, tién thudng thuc hién ndm 2020 v ké hoach nim 2021 ciia
ngwdi luo dong va nguoi quan 1y chiea duoe Tong ¢éng tv Bdo dam an todn hang hdi mién

Nam thdam dinh, phé duyét./.





